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. Retour d’expeéerience: I'accident de la fuite d’acide dans le creek baie
nord

. Contexte et sensibilité du périmétre considéré

. Les conclusions de latierce expertise suite a a la fuite d’acide dans le
creek de la baie nord

. Plan opérationnel de gestions des milieux récepteurs en cas de crise
environnementale
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1. Contexte et zones sensibles du périmeétre considéreé
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Complexes recifaux dans la baie du Prony et le canal Woodin
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Activité humaines en baie
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Zoom sur la
baie Nord

masss de résidu dans les poliles (%)
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Figure 1: Distribution de la fraction résiduclle dans les sédiments superficiels, Bale du

Prony (%)
Pour la Baie Kwé, In répartition des phases résiduelles présente aussi une hausse des teneurs
depuis la sortie de baie (15,7%) vers le fond (63,2%). Les stations du canal de la Havannah

montrent quant 4 elles, des valeurs inférieures 4 6%, valeurs qui soulignent une influence
terrigéne minime.

Massif corallien remarquable
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Zoom sur I'tlot Casy
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Sont aussi pris en compte dans

la sensibilité marine de la zone

sLes aiquilles et formations hydro thermales en baie du Prony
Cartographie précise prise en compte pour toutes les activité Vale NC
Port

Corps morts anticycloniques

Emissaire

sLes baleines

Etudes sur la fréquentation des baleines dans la zone

Selon la saison (temps)

Selon I’espace ( zones préférentielles)

Fréguentation touristique et whale watching

Opération Cétacés / Bio&Sea / Vale Nouvelle-Calédonie + PS

e es autres especes emblématiques: oiseaux , tortues...
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Bilan économique I8 Systéme

Contexte: le port de Prony

et social 2009 productif

progression des débarquements

Fortement tributaires de l'acti-
vité miniére, les embarquements
de marchandises évoluent au
rythme des livraisons de minerai
a l'extérieur du territoire.

Evolution du
par zone port

nouveau
débouché que représente la Co-
ree depuis I'entrée en production
de I'usine de Gwangyang en aout
2008,

maritime international de marchandises

Et les transports maritimes de
Nouvelle- Calédonie

Ce fret maritime Intérieur se com-
pose de 2 977 milliers de tonnes
de minerai de nickel pour I'usine
de Doniambo en provenance des
sites minlers

Le trafic maritime intérieur est
fortement tributaire de l'activité
metallurgique de la SLN, puisque
le minerai de nickel transporté
depuis les sites miniers jusqua
I'uisine de Doniambo couvre 96,6%
des volumes transportés par voie
maritime.

(embarquements + débarquements) %f —

712009
12008

Noumeéa reste la premiére =
zone portuaire avec pres de 85%

des volumes débarqués en 2009.
_ . | Milliers
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2. L’accident du a la fuite d’acide d’avril 2009. Retour
d’expérience.




2- L’accident de la fuite d’ acide dans le creek de la baie Nord

Fuite acide le mercredi 1 avril

Poissons marins retrouvés morts dans I’'embouchure du creek
Le creek de la baie nord dans le contexte hydrographique de la région du grand

creek
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Poissons marins retrouvés morts dans I’embouchure du creek et sur la plage proche

Déclanchement de I'alerte pour une expertise de la zone marine dans les délais les IElus courts
possibles. Vale NC: Ingénieurs et superviseurs environnement disponibles 24h/ 24

INTERVENANTS EXTERNES

» Les scientifiques locaux sont contactés ( Agenda? Disponibilité 24h / 24h et weekend?)

e Les appels d’offre et les lenteurs administratives d’achats de services sont shuntés chez Vale
NC

« Les scientifiques doivent étre libres, accepter d’effectuer une mission le weekend et ils doivent
avoir un bateau a disposition immédiate plus le matériel nécessaire prét.

* Les biologistes connaissant bien la zone sont ciblés en premier.

« Lameéthodologie d’intervention face a un évenement accidentel n’est pas la méme que celle du
suivi continu.

e Jeudi/ Vendredi: Méthodologie et organisation logistiques des prestataires
« Samedi 4 : IRD sur le terrain ( trois missions, les 4, 10 et 15 avril)

 Mardi 7: Mission d’évaluation d’'impact eco systémique ( 7, 8 et 9 avril et ensuite 2 autres

missions )
VVALE



1. Principes généraux de I'évaluation de I'impact de
I’émission d’acide sulfurique du 1*" avril 2009

Suite a I'émission d'acide sulfurique dans le Creek de la Baie Nord, le 1% avril 2009, une
evaluation détaillee des consequences de cet incident sur le milieu récepteur a court, moyen
et long terme doit tre mise en place.

a. Approche méthodologique de I'évaluation

Pour les trois termes (court, moyen, long) un certain nombre d'approches méthodologiques
communes seront suivies.

Du général au particulier :

Les intervenants fravailleront le plus possible en « double aveugle ». C'est-a-dire que les
mesures, les observations et les analyses seront effectuées par 2 organismes indépendants
n'ayant connaissance ni de 'intervention de I'autre organisme, ni des circonstances justifiant
son intervention.

Pour les analyses en laboratoire, une ou des ré-analyses par plusieurs Iaboratoire$ seront

effectuées dans les limites d'une concordance des méthodes d'analyses permettant de
comparer les résultats et de les valider sans ambigUité.

* La Mesure sera assurée etiou par I'IRD, par d'autres laboratoires de Nouvelle-
Caledonie, par le laboratoire de Vale Inco NC ;

*» La Contre Mesure sera assurée par un autre laboratoire reconnu indépendant situé
suivant les cas en France ou en Australie.

Vale Nouvelle-Calédonie
propose tout de suite:

Des analyses en double

Le double aveugle si
possible

Un audit Veritas des
bureaux d’ études et
laboratoires d’ analyses.

VVALE




Campagnes de suivi en milieu marin et bureaux d'études ayant effectué les études d’évaluation

Aqua Terra Soproner IRD EMR
Bureaux d'études i mi i
Evaluation des Evaluation des Ph?ﬁ;ﬁ: ﬂ";: de Evaluation des
ecosystemes ecosysiemes akiilossats ecosystemes
Mission specifique Semaine de 3 jours apres 3 semaines apres
n*1 accdent laccident accident
Hlislnn;gemﬂque 2 mois apras 10 jours apres 2 mois apres
Mission ;geclflque 8 mois aprés 15 jours aprés & mois 172 apres
Mission de suivi 2 mpic 117 anrs
strialie 2 mois 1/2 apres
Mission de suivi des ;
transplants * INOR apres

1 an plus tard?

BILERE ALY VERITAS
Ireneule « Le Lowisane »
1, chasade Jules cinas
LA thew Dlegun Sokeds
FEATD DSNY
T NN =Fan: 0 MM

yreline mabvaat fife Dl edanerylas £0OM

AUDIT EXTERNE
Laboratoires & Bureaux d’études

Bitérsnce Happorl ; DOIEI0 FO2EZERM Vernion Nnale

»Physico chimie de la colonne d’eau ( IRD)
»>Les sédiments et leur éventuelle contamination (IRD)

»>Les espéeces bio indicatrices accumulatrices Algues
+ bivalves et huitres (IRD)

»Les écosystemes ( Aqua terra puis EMR)
sLe corail ( Gregory Lasne puis EMR)
*Quantifier le blanchissement
*Colonies remarquables géo référencées
sLes poissons ( professeur C. Chauvet)
«Sédentaires dans I’ embouchure
«Juvéniles

eLes animaux sessiles benthiques ( V. Vaillet)




es 5 stations d’etudes del IRD
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Les zones temoins sont
situées

«Dans la bale du carénage
*En rade Nord Est

En zones de forts aB?DRS
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mﬂuence maritime moindre,

%Ul comespond avec la
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' systémigue du milieu
marin

lransects pour sums
Tuturs

Les stations témoins ?

*Flux d’eau douce permanent

*Ecosysteme de fond de baie




EMC-I
Ecosystem Management Conservation
Consulting International
Expertise Mediztion Communication .
La Province
sud fait appel a
PROJET des experts
SUIVI POLLUTION VALE INCO hors du
du 1° avril 2009 territoire pour
trancher et
RAPPORT FINAL D'EXPERTISE donner un avis
indépendants,
y ades
1-2 LE MILIEU MARIN divergences
1-2-1 L'analyse de la methodologie employee entre les
1-2-2 Les résultats et leur interprétation bureaux d’

CONCLUSION 1-2 études locaux

CONCLUSION GENERALE
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3. Les conclusions en milieu marin




Lethier, H, Mary, N. et Salvat, B, 2009 - Suivi de |2 Pollution VALE INCO cu 1* avril 2009,
Rapport d'expertise, septembre 2009, 55 pp.

CONCLUSION 1-2

- A court terme

» [a colonne d'eau fortement perturbée mais dont la situation est rapidement revenue
2 |z normale ;

¢ le peuplement benthique corallien et les poissons, faiblement affectés toutefois et
sur une période courte.

- & moyen et long termes
Plus de deux mois apres |'accident :

+ la colonne d'eau a retrouvé ses caractéristigues normales ;

+ si les populations planctonigues ont pu étre affectes, les impacts de I'acodent de
pollution n"ont pu étre significatifs gu’a court terme ;

+ les colonies coralliennes ont presgue totalement récupéré de leur stress et aucune
mortalité n'z é1é constatée ;

+ le peuplement ichtyologigue peut également étre considéré comme normal.

Le groupe dexperts conclut que le phénoméne de blanchissement est probablement et
principalement saisonnier et lié au régime des pluies. Si cette hypothése devat se confirmer 3
I''ssue des investigations en cours, cela signifierait que |'accident de pollution n'aurait eu d'effet
qu'd court terme sur le milieu marin et l'on pourrait admettre que |'écosysteme récife-lagunzire de
la Baie de Prony aura't sinsi conserve toute sa fonctionnalité apres I'acodent.

- la flore rivulaire et aguatique : les impacts immeédiats de |'accident sur la flore du Creek
auraient éte faibles et ils devraient &tre inexistants 3 moyen et long termes.




Problémes soulevés

Faits positifs

« Disponibilité 24h/24h weekend —ASTREINTES
DENV? Consultants externes / Bureaux études ?

« Temps pour établir la méthodologie et la
logistique des missions marines

« Manque de références (état des lieux) en zone

intertidale peu profonde

* Manqgue de stations témoins en zone baie de
Prony

« Confusion extérieure entre : pas d’ état des lieux
et non consultation des rapports et des bases de
données disponibles proposées par Vale NC

« Mauvaise coordination et manque de réactivité
du prestataire choisi par la DENV ( lenteur et non
consultation des rapports, coordonnées des
stations non prises en compte et mauvaise
connaissance des lieux : mangrove, faune
endogée épi benthique, choix de la station
témoin...)

e Suivi n°4 non réalisé: symptomatique du manque
de réactivité et de coordination

* Propositions commerciales d’ études d’impacts
nombreuses et plus ou moins sérieuses (voire
farfelues) dans les semaines suivantes,

pressions extérieures pour accepter tel ou tel
bureau d’ études et tel ou tel individu.

Excellente réactivité de I'lRD et du bureau d’ études

contacté ( travail le weekend et bateau mis a
disposition )

Missions de terrain effectuées sans prise en
considération monétaire mais uniquement avec des

considérations environnementales ( par les
prestataires et par Vale NC)

Des spécialistes présents sur le territoire ( corail et

poisson ), ils sont heureusement disponibles .
Un carnet d’adresses de référents efficace et a jour
Une tierce expertise mandatée par la DENV

Efforts d’évaluation important et zone large
Objectivité

LA ROUE DE DEMING



Conclusions ? ( suivi marin)

*Vale NC: Reconnait qu’ il peut et doit améliorer sa gestion en cas

de crise environnementale et il y travaille, le plan de gestion sera
finalisé avant avril 2011, date limite CCB.

*Manque de réactivité prompte ( Astreintes? Engagements 24h/
24h ? Ethique de naturaliste?)

*Bureaux d’ études: Rivalités nocives et pertes d’objectivité si
contradictions a des fins de stratégies de marchés ?

Manque de communication mais aussi manque de consultations
des informations disponibles (bien qu’ elles soient proposées)

sLes administrations: lenteur de prise de décision tout en exigeant
d’étre des intervenants avec directives

*Pas de veille et terminé vendredi 14 h ou bien jours fériés ?

*Nécessité : Astreintes et réactivité rapide des pouvoirs public si

actions concertées, (en dehors d’un plan Polmar quand I'accident
est de faible ampleur mais nécessite une expertise de I'impact )

*Expertise des expertises des expertises des...Il faut savoir s’
arréter ( tierce expertise suffisante ? Ou expertise de la tierce
expertise ?)
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4. Plan opérationnel de gestion des milieux récepteurs

en cas de crise environnementale




La convention province Sud / Vale Nouvelle-Calédonie
fixant les modalités techniques et financiéres de mise en ceuvre de
la démarche pour

La conservation de la biodiversité

: sulv Surveiller impacts
e b oo activités dand rone

e d'influence (21} sur la

{annexe 6) base d'indicateurs

Annexe 7 : dviter, limiter
‘ Plans d'actions les impacts dans la ZI
3 volets
‘ (annexes 7 et 8) ' Annexe B : mesures
compensatoires hors Z1

COPIL
Gouvernance pour mise

: et
en aeuvre partenariat

communication

De conservation de la
diversité blologigue et
génétigue

| Deconservation de la
| diversité paysagire

De gestion des eaux

‘ Dw restauration

superficielles Etnlogiqun

eftets résldunl

[ = mesures
compansatolires)

De maltrise des esplces

el e De lutte contre le feu

’ — -

Do gestion dos milleus
Tramversal de récoptours on cas do
rmation, d'information erlte snvirannementale
et de sensibilisation sur .
(IS — {sulte :‘!‘.';":;; B Avril 2011
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Vale

PROCEDURE G-EN-PR-24 V1 Nouvelle-Calédonie

Plan d’intervention environnement
en cas de déversement externe accidentel

INSTRUCTION ng gﬂiﬂ@ Vi Nouvelle-Calédonie

ourévaluat*lon echantillonnage d’urgence
potl

Personnel au Quart

Astreinte de nuit et e dimanche assuré par
les niveaux Techniciens Supérieurs et
Techniciens

Le personnel Environnement est présent en pemanence sur site et est joighable au numéro d'astreinte

77.91.29

Le humeéro d'astreinte emvironnement ne doit en aucun cas remplacer le numéro unique d'urgence YNC

77 91 29 447 .447

Permanence Site

Personnel en astreinte de
jour (4 jours sur 7)

»Les astreintes Vale NC

: e MILIEU MARIN==p Besoin d’ expertise externe.
»Ladisponibilité des g
intervenants Engagement de disponibilité des bureaux d’ etudes?

Lecture et validation des cahiers des charges ? Décisions

environnementales?

>La rapidité de réponse rapides et fermes des autorité administratives
V VALE



L’'incident est pris en charge par la BIVNC 447 447
( Brigade d’intervention/pompiers du site)

Une Equipe d'Intervention d'Urgence (EIU) est déployée
(cf. PMU VINC parties 200 et 300) *Plan de mesures d’urgence

En cas d'incident environnemental, la BIVNC contacte |'astreinte environnement sur site

' se présente au sas de sécuyri ar la

BIVNC et recupere Ies mfnrmatmns suwante
*Type de produit déversé
Estimation du -’rt_e i@gn (1,2 ou 3) !-'St'ng d'es
Péri ZJddon autorisé par la BIVNC informations
@m@ml ns particuliéres nécessaires préliminaires

En fonction de la nature de l'incident il:

» Déclenche le Plan d’Echantillonnage d’Urgence et/ou les
bureaux d'études externes adaptés sont immédiatement contactés (cf. G-EN-FM-39 Liste
des intervenants - Urgence Environnementale).

» Avertit le Directeur d'astreinte (indispensable si niveau d'incident 2 et 3)

En fonction de la nature et de I'importance de l'incident, le Directeur d’astreinte se
rapproche du Directeur de Lutte (EGI Equipe de gestion d'Incident ) pour aviser les
autorités concernées (cf. matrice 352 du PMU)* vﬂVALE




Atteinte du lagon == Niveau 2 atteint

Investigation

Superviseur /|
Environnemer

(+BIVNC)

Alerte BIVNC

ntervention BIVNC
(EIU déplovyée)

préliminaire

lechniciens
t

Collecte d'informations
de sécurtés au sasmis
en place par la BIYNC

- Type de produit

¥

Collecte d'informations
sur l'incident auprés du

| information au L1/

département émetteur v
de |'alerte

Communiguer les

NESEAL 3

LT

NETAL ¥

B
]

Crugpe
Do Gestion de Crines

Equpe
de Ganton dincident

Equipa
dinileraarticn OUrgence

- hiseal de fincklent (1, 2 on 3)

- Périmétres d’actions autonsé
- Protection s particuliéres nécessalre s

L2 Environnement
d'astreinte

Dédenchement
Plan
E chantillonnage

Equipe Suiw
Environnement WYNC
compétente

rOui

Rapatriem ent
ressources YNC
E nvironnem ent
disponibles

T

on—l
Contact Bureaux
d'études pour

- Nireau 0 ou 1 sous fa responsabilité du Supenisewr
- Niseau 2 ou 3 au minimum sous la responsa biilité du
Responsable, en iaison avec cellule de geston d'inckient

> Avise les
autorités

Echantillonnage milieu
particulier / Etudes




341. Niveau 1 - incident de faible gravité

L'incident de niveau 1 reste localisé a |'intérieur de I'enceinte de GNi.

Lincident n'affecte pas ou peu la ou les activité(s) industrielle(s) du site.

Le personnel chargé de la lutte parvient @ maitriser l'incident sans renfort, a |'aide des
movyens logistigues et |'équipement qui leur sont dédiés,

Dans le cas particulier des pollutions mannes, un incident de niveau 1 correspond a une
pollution restant circonscrite aux abords des quais et circonscrit par le personnel de
securite,

342. Niveau 2 - Incident de moyenne gravité

L'incident de niveau 2 n'est pas necessairement cantonne a la seule installation
initialement sinistrée : il peut s'étendre 3 dautres installations voire a l'extérieur de
I'enceinte.

Le cas échéant, les sociétés prestataires contractantes de Gore Nickel peuvent Stre
sollicitées pour préter leurs concours humain et/ou matériel 2 l'intervention.

La direction générale des opérations est alertée et entame immeédiatement la
consultation des membres du groupe de pilotage de |'équipe de gestion de crise.

* L=z autorités publiques concerngss sont averties, elles peuvent étre asscciées a la

tion ).

¢ Dans le cas particulier des pollutions marines, un incident de niveau 2 correspond 2 une MER

pollution pouvant potentiellement s'étendre 3 une partie de la baie mais qui peut étre
maitrisée et résorbée par une intervention renforcée de Goro Nickel et des opérateurs LAGON
maritimes présents.

343. Niveau 3 - incident de gravité majeure

L'incident de niveau 3 ne peut étre cantonné 2 l'enceinte de |'entreprise.
Il nécessite la mobilisation de toutes les equipes d'intervention présentes sur site

Quelque soit l'incident industriel entrainant un déces, celui-ci est immeadiatement classe

_____en niveau 3,

Dans le cas particulier d’'une pollution marine, un incident de niveau 3 affecte tout ou
partie de la baie, il ne peut étre maitrise par les seules équipes de Goro Nickel et peut
necessiter I'emploi de moyens publics de lutte, voire le déclenchement du plan POLMAR,




351. Matrice décisionnelle d’avis interne

. " Direction opérations Maintenance Centre ; GEOS / | Service | Service Direction
Nature de |'incident HS (mine, using, port) Erfvironnament Industrielie médical DRH Sureté VHP Com | jurdique | Géndraie
Si impact Si
INCIDENT X X anvironnement Si SAV employé X X
NIVEAU 1 al concern
Si impact Si impact sur Si
INCIDENT X X anvironnement las Si SAV employé X X X X X
NIVEAU 2 al installations CONCrma
INCIDENT S SERCE
X X environnement X X X X X X X X
NIVEAU 3 al
S5 ke dbtisionnalis.dasiic extorns Centre réqgional opérationnel de surveillance et de sauvetage .
’ plan POLMAR
= l Sdcurnitd clvile DENY Mairs du MRCC CHT DTE Gendarmeris Affaires Syndical
Miakur S Ninciiat L Haussariat Province Mont Dore Marine Samu Gouvernemaent Natonake maritimes des Pilotes
N S S
Tout inchdent X &i hors site
NIVEAU 2
Secours & victimes X Si hors site X X
Feu industriel X X
Incident génédrant une X X X X X
pollution terrestre ou de |'air
Déversement ou pollution en X X X X X Si nevire 5i navire
rrei impligud impligud
Collison cu dchouement su X X X
port
Répercussions d'une X &N mer
catastrophe naturelle
fcvclone. tsunami_)
NIVEAU 3
Secours & vicimes X X Si hors site X X X
Feu ndustriel X X F3
Incident gendrant une X X X X &N maer X X
poliution
Déversement ou pollution en X X X x X Sl navire Sl navire
o imipligud impligud
Collision pu dchouemenl su X X X
poit
Impact catastrophes X X X & mer
naturelles




PMU PLAN DE MESURES D' URGENCE
EGC Equipe de gestion d’'incident

Parallélement a ces responsabilités opérationnelles, TEGC doit gérer et distribuer les informations
relatives a I'événement.

Toute information publiée destinée aux parties prenantes qui ne sont pas sur site (y compris la Toronto,
les Autorités Officielles, les médias, les Communautés locales) doit émaner de I'EGC.

* Rendre compte et communiquer avec les Autorité locales et Toronto

« Coordonner/communiquer sur les activités d’intervention avec les entreprises voisines

« Communiquer/représenter le/les site(s) aupres des services d’'urgence, des Autorités
Publiques, des organismes de réglementation et des médias (directement ou par le biais
d’un porte-parole)

» S’assurer que les employés ne prenant pas part a I'intervention sont informés des
développements de la situation

* Collecter et conserver les enregistrements clés, notamment les correspondances, les
dossiers et les rapports afin de garder un historique qui permettra de tirer les enseignements

nécessaires lors de la préparation du débriefing post-crise.

VVALE



Vale

V ” PROCEDURE G-EN-PR-24 Vi Nouvelle-Calédonie

Plan d’intervention environnement
en cas de déversement externe accidentel

Il déclenche le Plan d’Echantillonnage d’Urgence et/ou les
bureaux d'études externes adaptés sont immediatement contactés (cf. G-EN-
FM-39 Liste des intervenants - Urgence Environnementale).

sListes intervenants : I'actualiser

*Astreintes et disponibilité des intervenants ?
Bureaux d’ études
sAdministration DENV/ DIMENC

Méthodologie d’intervention pré formatée, cahier des charges
déja envisage

*Des stations de références

*Double aveugle? Difficile d’ avoir doubles experts au temps 0 en

urgence.
VVALE



Merci de votre attention




